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Referenz

Sehr geehrte Damen und Herren,

die BILSTEIN GmbH & Co. KG beschéftigt sich seit mehreren Jahren mit der Thematik ,Pramie* als
einen leistungsgerechten, variablen Entgeltanteil in der Produktion, fur ca. 350 Mitarbeiter an ca. 15
Produktionsanlagen zur Herstellung von kaltgewalztem Stahlband. Von den derzeit angebotenen
Pramienmodellen halten wir das IPU-Pramien-System fur das geeignetste, komplexe Zusammen-
hange im Produktionsablauf, immer bezogen auf das Leistungsverhalten der Mitarbeiter,
sachgerecht wiederzugeben und zu bewerten. Neben den Ublichen Anforderungen an derartige

Pramienmodelle sind hierbei folgende Merkmale besonders hervorzuheben:

» Das Betriebsgeschehen wird durch das IPU-Pramien-System prazise dargestellt und
bewertet.
» Es lasst sich auf alle Veranderungen des betrieblichen Ablaufs problemlos anpassen.

» Bedingt durch eine gerechte Leistungsbewertung werden die Mitarbeiter zu hoherer

Leistungsbereitschaft motiviert.
» Vermeidbare Anlagenstillstdnde werden reduziert.
» Unvermeidbare Anlagenstillstdnde werden zeitlich besser ausgenutzt.
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Als weiterer Vorteil des IPU-Pramien-Systems ist die Unterstutzung des Produktionsmanagements

zu nennen. MaRnahmenvorschlage zur Optimierung von Verfahrensschritten im Produktionsprozess
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lassen sich aus der Prozessanalyse zur Pramien- und Produktivitatsermittiung folgerichtig ableiten

und bewerten.

Unterschiedliche Vorstellungen von Betriebsrat und Geschaftsfuhrung haben leider den Ausschlag

daflir gegeben, dass die beabsichtigte Einfuhrung des IPU-Pramien-Systems im Produktionsbereich

der BILSTEIN GmbH & Co. KG auf unbestimmte Zeit verschoben werden musste. Dessen

ungeachtet koénnen wir dieses Pramienmodell uneingeschrankt weiterempfehlen und stehen

jederzeit gerne zur Verfigung, unsere Erfahrungen damit weiterzugeben.
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